Relatodrio de Gestao

EXERCICIO DE 2025

Consideracdes

Esta Fundacao desenvolve a sua atividade no ramo das atividades dos museus sem fins lucrativos, e é dedicada a preservacédo do
patriménio maritimo e a promogéao da cultura maritima, tendo iniciado fiscalmente a sua atividade em 1 de outubro de 1999, tendo sido
este relatdrio elaborado nos termos do artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Evolucao da Atividade da Fundacao

A Fundacao Gil Eannes, FP, manteve em 2025 a sua trajetdria de crescimento e consolidagao, com foco na promogao e valorizagao do
seu patriménio maritimo, além do desenvolvimento de projetos culturais e educativos.

m Receitas operacionais: As vendas e servicos prestados totalizaram 398.812,55 euros, representando um crescimento significativo
face ao ano anterior (329.166,64 euros em 2024). Esta evolugao positiva reflete o aumento do numero de visitantes e o incremento
das atividades museoldgicas e de bilheteira, num ano sem condicionamentos de paragem do Navio para manutengao.

m Subsidios: Os subsidios a exploracao e transferéncias correntes obtidos ascenderam a 1.550,00 euros, um ligeiro aumento face aos
1.300,00 euros registados em 2024, incluindo donativos de particulares no valor de 1.200,00 euros e outras transferéncias de
350,00 euros.

m Custos operacionais: Os gastos com pessoal totalizaram 181.565,27 euros, uma reducao face aos 193.292,76 euros de 2024, ano
em que tinham sido influenciados por custos extraordindrios com rescisdo contratual. Os fornecimentos e servicos externos
aumentaram ligeiramente para 74.323,08 euros (66.414,79 euros em 2024), refletindo maiores encargos com conservacoes e
reparagdes do Navio e com outros servigos.

m Outros rendimentos: A Fundacao obteve 42.534,97 euros em outros rendimentos, valor superior ao registado em 2024 (40.910,02
euros), incluindo a imputacao de subsidios para investimentos no montante de 39.538,14 euros e corregdes relativas a periodos
anteriores de 2.996,83 euros.

O exercicio de 2025 encerrou com um resultado liquido positivo de 127.338,54 euros, um desempenho substancialmente melhor do que
em 2024 (46.820,05 euros), demonstrando a solidez e o crescimento da atividade da Fundacgéao.

Andlise Econémico-Financeira

Balanco

m O balanco da Fundagao Gil Eannes demonstra uma posigao financeira muito robusta, com um crescimento expressivo no total do
ativo, que passou de 889.834,80 euros em 2024 para 984.425,88 euros em 2025.

m Ativo ndo corrente: Reducéo de 434.656,40 euros para 385.811,89 euros, consequéncia natural das depreciagdes acumuladas dos
ativos fixos tangiveis, ndo tendo existido investimentos de relevo em 2025.

m Ativo corrente: Crescimento significativo de 455.178,40 euros para 598.613,99 euros, impulsionado sobretudo pelo aumento dos
meios financeiros liquidos (394.406,00 euros em 2025 face a 281.724,85 euros em 2024), pelo aumento dos inventarios
(125.336,89 euros em 2025 contra 108.984,08 euros em 2024) e pelo crescimento dos diferimentos (70.793,10 euros em 2025 face
a55.408,24 euros em 2024).

Ativo
Rubrica Valores (€)

Decréscimo dos Ativos Fixos Tangiveis (48.844,51)
Acréscimo dos Inventarios 16.352,81
Decréscimo dos Clientes (1.282,27)
Acréscimo do Estado e O.E.P. 657,10
Acréscimo dos Diferimentos 15.384,86
Decréscimo dos Outros Ativos Correntes (358,06)
Acréscimo dos Meios Financeiros Liquidos 112.681,15

94.591,08
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Estrutura do Passivo e Fundos Patrimoniais

m Fundos patrimoniais: A Fundacao encerrou 2025 com 941.889,40 euros em fundos patrimoniais, um aumento expressivo em relagao
ao0s 854.089,00 euros do ano anterior, refletindo a incorporacéo dos resultados muito positivos do periodo.

m Passivo: A divida da Fundagao manteve-se reduzida, totalizando 42.536,48 euros, um ligeiro aumento face a 2024 (35.745,80 euros),
essencialmente por maiores saldos em fornecedores e acréscimos de gastos a liquidar.

Passivo
Rubrica Valores (€)
Acréscimo nos Fornecedores 5.378,04
Acréscimo do Estado e O.E.P. 631,03
Acréscimo dos Outros Passivos Correntes 781,61
6.790,68

m Resultado liquido do exercicio: A Fundacéo obteve um resultado liquido de 127.338,54 euros, muito superior ao resultado de
46.820,05 euros do ano anterior, constituindo o melhor desempenho financeiro dos ultimos exercicios.

m Relacgao receitas vs. despesas: O crescimento das receitas operacionais, aliado a uma maior eficiéncia nos custos com pessoal,
permitiu melhorar substancialmente a margem operacional da Fundacéo, garantindo a sua sustentabilidade a longo prazo.

Rubricas da Demonstracao de Resultados

m Proveitos no montante global de 442.897,52 euros.

m Custos que ascendem a 315.558,98 euros, dos quais se destacam os Gastos com pessoal no montante de 181.565,27 euros, 0s
Fornecimentos e servi¢cos externos no montante de 74.323,08 euros e ainda os Gastos de Depreciacdo e de Amortizagdo no
montante de 50.534,60 euros.

Conclusao

m A analise dos resultados demonstra que a Fundagao Gil Eannes consolidou em 2025 um desempenho financeiro sélido e crescente.
O resultado liquido de 127.338,54 euros, muito acima do registado em 2024, evidencia a capacidade da Fundagdo em gerar
excedentes operacionais sustentaveis, garantindo a continuidade da sua missao de preservacdo e promog¢do do patriménio
maritimo portugués.

Factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio

m Apods o término do exercicio de 2025, a economia portuguesa manteve a sua trajetoria de crescimento. Os setores do turismo e da
cultura continuaram a registar desempenhos positivos, beneficiando diretamente entidades como a Fundacao Gil Eannes.

m O Banco de Portugal e as principais instituicdes internacionais mantiveram previsdes moderadamente positivas para a economia
portuguesa em 2026, pese embora num contexto de incerteza geopolitica e de pressdes inflacionistas a nivel global.

m O turismo cultural e maritimo continuou a afirmar-se como um segmento em expansao na regido do Minho e Alto Lima, o que constitui
uma oportunidade relevante para a captagao de novos visitantes ao Navio Hospital Gil Eannes.

m E importante que a Fundagdo continue a monitorizar os desenvolvimentos nas dreas de digitalizacdo e inovacdo, identificando
oportunidades para aprimorar competéncias e eficiéncia, nomeadamente através da adocéo de novas tecnologias aplicadas a
mediacdo museoldgica e a experiéncia do visitante.

Outras consideracoes

AFundagéo apresenta desde o inicio da sua atividade um Fundo Patrimonial de EUR 326.600,97, tendo como sua Unica sede o Navio Gil
Eannes, e ndo tem sucursais.

Durante 0 ano de 2025 nao se realizaram negécios entre a Fundagao Gil Eannes e os Administradores.

Proposta de aplicacao de resultados

A Administragao propde que o resultado liquido positivo do exercicio de 2025, no valor de 127.338,54 euros, seja integrado por
transferéncia para a conta de Resultados Transitados.
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Nota final

As Empresas e Entidades que nos honraram com a sua preferéncia, agradecemos a confianca depositada, que constituiu importante
incentivo e compensacao pelos esfor¢os empreendidos por quantos trabalham nesta Fundacéo.

Atodos os trabalhadores que contribuiram para o desempenho da Fundagao, com o seu profissionalismo e dedicagao, a Administragao
expressa o seu agradecimento.

Viana do Castelo, 25 de margo de 2026

O Conselho Diretivo,
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